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 סדנה להעצמת מנהלים במגזר הציבורי

 כללי 

סדנהזומיועדתעבורמנהליםבדרגהבינייםהזוטרשחוויםבתפקידםפערביןדרישותהתפקיד

 לביןעומסהמשימותהשוטפותוחוסרבמשאביםהנדרשיםלהתמודדעםמכלולהאתגרים.

 יעליה ניכרת בעומס הניהול -האתגר 

פקידיםבזרועותהממשלהשונותחוויםבשניםהאחרונותעליהניכרתבמגוון,באיכותובכמות

המשימותלהןהםנדרשים.הנגישותהגוברת)תוצרשלמהפכתהתקשורת(לצדעליהבתודעת

 עבודה עומס מייצרים נדרשיםהמתנקזהשירות אלו, הביניים. ובדרג הזוטרים המנהלים אל

מש תור עם בתוךלהתמודד רבים. בהיבטים בתפקודם לשחיקה המוביל סוף לו שאין ימות

 דהיינו ניהול, של הבסיסי ההיבט מתערער זו, תחום–מציאות את ולעצב להבין היכולת

אחריותםוכפועליוצאמכךלתעדףאתמשימותיהםומשימותהצוותיםשתחתיהם.

,הפתרונותהמוצעיםלרובמבלילאפשרלמנהליםלעצבאתתפיסתהתפקידוסביבתהעבודה

בדמותסדנאותניהולזמןאינםאפקטיביים.תמידימצאועודמשימות,והשאלותהמרכזיותהן

כיצדלתעדףאתהעבודהכמכלול,ולארקלדרגמשימותמקומיות.

מטרת הסדנה: העצמת מנהלי דרג הביניים על ידי גיבוש תפיסת תפקיד וכיווני 

השפעה אישיים

יכולותמטרת את להעצים היא הבינייםהסדנה יוזמתדרג ניהולית אג'נדה לגבש במשרד

שתקדםאתהמשרדכמערכתשלמה.הסדנהתציףאתהידעהמעשיהרבבקרבדרגהביניים,

הסדנה תגבשבקרבמשתתפי כך ומתוך ההתמודדותהקיימות, תשרטטאתהדילמותודרכי

מהבנ לנבוע צריכה זו מסוגלות והמשותפת. האישית הניהולית היכולת לקידום המסוגלות

משותפתשלהסביבה,האתגרים,והמשאביםהלאממומשים.

 תיאור התהליך

שעותכלאחד:3התהליךמתבססעלשלושהמפגשיםבני

  התפיסה הניהולית שלי כמו שהיא משתקפת מן הפעילות שלי בשגרה. – 1מפגש

  לקידום–מערכת פתוחהפעולה כ – 2מפגש קיימים משאבים ורתימת גיוס מיפוי,

האג'נדההניהוליתשלי.

  מפגשזהיעסוקבהטמעתהידעשפותחמרעיון למעשה בארגוןמנהיגות ידע  – 3מפגש.

בתהליךבהקשריהעבודההשונים.

כליםלהמשך עצמו,הסדנהבנויהכךשיוטמעו פעולהמעברלערךהמיידישלכלמפגשבפני

וחשיבהבצורותאלובעתיד.

mailto:office@DoAlogue.co.il-c.com
mailto:office@DoAlogue.co.il-c.com
http://wiki.doalogue.co.il/
http://doalogue.co.il/wiki/%D7%93%D7%A8%D7%92_%D7%91%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%99%D7%9D

